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写在前面
过去三年，我们服务了 50 多家大湾区制造企业的出海项目，覆盖家居、户外、厨卫、电子等多个品类。
这份清单里的每一条，都来自真实项目中踩过的坑、交过的学费。

如果你正在考虑或已经开始品牌出海，花 15 分钟看完它，可能帮你省下几十万的试错成本。

01 合规红线没查清，货做好了才发现卖不了

坑在哪 很多工厂的第一反应是“我的产品好，肯定能卖”。但美国市场对部分中国品类有惩罚性关税，
不清查就投入，可能货值全赔。

真实场景 真实案例：中国产床垫出口美国面临最高 1731%
反倾销税；普通拉伸不锈钢水槽受“双反”令约束，综合税负约
41%，而手工盆不在令内——同一家工厂的两条产品线，命运完全不同。

怎么避 选品第一步不是看市场多大，而是查清：反倾销/反补贴令、HTS
关税编码、产品准入认证。这一步花 3 天，能避开 300 万的坑。

02 把外贸 B2B 思维直接搬到跨境零售

坑在哪 做惯了大单外贸的工厂，容易用“接单-生产-出货”的逻辑做亚马逊：SKU
铺一堆、详情页随便拍、客户问价才回复。

真实场景 跨境零售是“单品打爆”逻辑：一个 Listing 的标题、图片、评论、广告权重，决定了它是日销 100
单还是 0 单。C 端消费者 3 秒内决定买不买。

怎么避 先选 1-3 个核心 SKU
打透，跑通“选品-Listing-广告-评论”完整闭环，再复制扩品。贪多嚼不烂。

03 选品靠感觉，不靠数据

坑在哪 “我们厂这个卖得最好”“老板觉得这个有前景”——这是选品失败的第一大原因。你喜欢的，
不等于海外消费者买单的。

真实场景 常见后果：备了几百万的货发到海外仓，上架三个月只卖出几十件，仓储费每天都在烧。

怎么避 用数据说话：类目容量、头部集中度、差评痛点、关键词搜索量、竞品价格带。先验证再备货，
首批小批量测款是铁律。
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04 产品认证不齐就发货

坑在哪 不同品类有不同强制认证：电子类要 FCC/UL，儿童产品要 CPC，食品接触要 FDA，欧盟要
CE。缺证上架，轻则下架，重则整批召回、账号被封。

真实场景 2026 年 11 月起，亚马逊对 11 类高风险商品强制要求 100
万美元商业责任险，无销量门槛——合规成本已成硬性门槛。

怎么避 发货前做认证核查清单：强制认证、检测报告、责任险。预算里把认证费用（通常数千到数万元
）算进产品成本。

05 账号安全：一个违规，全盘归零

坑在哪 跨境账号是工厂出海的“数字资产”。关联封号、刷单被抓、侵权投诉，任何一个都可能让几年
积累一夜清零。

真实场景 高发雷区：同一网络/设备登录多账号、用服务商黑卡注册、跟卖侵权、操纵评论。沃尔玛还有 455
天不活跃暂停账号的红线。

怎么避
独立电脑、独立网络、独立收款账号；不碰刷单黑科技；定期登录保持活跃；商标、专利提前自查。

06 头程物流贪便宜，旺季哭都来不及

坑在哪 低价货代的坑：报价低但中途加价、清关能力弱被扣关、旺季没仓位甩柜。省下的运费，可能赔
上整个销售季。

真实场景 真实场景：黑五前货物被甩柜延误 20 天，错过全年最大流量窗口，广告权重全废，等于白备一季货。

怎么避 选货代看三点：清关资质、旺季舱位保障、丢损赔付条款。旺季提前 45-60 天发货，预留缓冲。

07 库存失控：断货与积压只隔一线

坑在哪 断货 7 天以上，Listing 权重基本重练；积压超过 180 天，长期仓储费吃掉全部利润，IPI
分数下降还会被限制补货。

真实场景 很多工厂的习惯是“多备点保险”，结果第一批货就成了海外仓的“不动产”。

怎么避 按销售节奏滚动补货：首批测款 30-45 天库存，稳定款 60-90 天；设库存预警线；滞销超 90
天果断清货回笼资金。
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08 广告乱投，ACOS 失控

坑在哪 新品期最常见的死法：自动广告开着不管、大词猛出价、不看搜索词报告。广告费花完了，单没
出几单。

真实场景 健康参考值：成熟期 ACOS 控制在 15%-25%。我们操盘的案例中，通过 SP/SB/SD
组合与否定词优化，ACOS 从 35% 降到 18%。

怎么避 新品期自动+手动精准组合跑词，每周优化否定词；别碰没转化的大词；广告数据每周复盘一次，
不停调。

09 选错代运营，钱和时间双输

坑在哪 市面上代运营鱼龙混杂：“保证月销 10 万美金”“0
服务费纯提成”“一年做到类目第一”——听到这些话术请直接拉黑。

真实场景 常见套路：签约后只上架不运营、用违规手段冲量导致账号被封、费用层层加码、数据不透明。

怎么避 甄别四问：是否有平台官方资质（如亚马逊 SPN 名录可查）？能否看同品类真实后台数据？收费
是否与业绩挂钩？合同里是否写明服务明细与退出机制？

10 只算毛利，不算现金流

坑在哪 跨境电商的回款周期比国内长得多：平台回款 14 天起、压货 60 天、海运 30
天——从备货到回款常常要 4 个月。

真实场景 再加上海外税务（美国销售税、欧洲 VAT）、汇损、平台佣金 15%、广告费，账面毛利 50%
可能净利只剩 10%。

怎么避 启动前做完整财务模型：备货资金 + 3-6 个月运营费用 =
最低启动资金。按月滚动测算现金流，别让资金链断在黎明前。
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出海前自查清单

□ 查清目标品类的反倾销令、关税与强制认证

□ 选定 1-3 个核心 SKU，用数据验证再备货

□ 账号环境独立合规，商标注册提上日程

□ 备货资金外预留 3-6 个月运营现金流

□ 确认合作服务商的官方资质与真实案例

拿不准你的产品适不适合出海？

我们为大湾区工厂提供一次免费出海可行性诊断：

品类合规核查 · 市场容量评估 · 投入产出测算

预约免费诊断：微信 132 4974 8816（电话同号）

扫码关注公众号「众星链电商」，持续获取跨境干货

官网：www.zxlit.cn | 邮箱：Landy@zxlit.cn
地址：佛山市禅城区季华五路万科金融中心 B 座 2916


